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SUNUS

Pursaklar Ayyildiz Anadolu Lisesi, kurulusundan bugiine biiyiik atilimlar, yenilikler ilkler sigdirmis;
bir¢ok acidan Ankara’daki diger okullara 6rnek olmus bir egitim kurumudur. Devletimizin imkanlar ile
beraber paydaslarimizin ve velilerimizin destegi de saglanarak miikemmel bir okul diizeyine getirilmistir.
Biitiin siniflarimiz ve egitim ortamlarimiz saglikli, temiz, nezih ve ¢cagdas bir egitim icin gerekli teknolojik
altyapiya kavusturulmustur. Okul velilerini evlerinde ziyaret, Tiirkiye c¢apinda okuma seferberligi
baslatilmadan bes yil 6nce okulumuzda her giin icin okuma saatleri belirlemek ve uygulamak, sube
o6gretmenler kurulu gibi bir ¢cok yeni uygulama ilk defa basarili bir sekilde uygulanmaya konulmus ve halen
strdirilmektedir. Okulumuz Ogretmenlerinin biiylik fedakarlik ve gayretleri ile tamamen kendi
imkanlarimizi kullanarak her dénem deneme sinavlari uygulayarak o6grencilerimizin, akademik
basarilarina katki sunulmakta ve ayn1 zamanda 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde de
Ankara’nin birer yildiz1 olduklarini géstermeleri saglanmaktadir. Universite sinavlarinda ciddi basarilarin
altina imza atarak iilkemizin en saygin (iiniversitelerine 06grencilerimizi yerlestirme hedefimizi
gerceklestirdik/gerceklestiriyoruz. Ulke, il, ilce capinda yapilan ¢ogu yarismalarda birincilik ve dereceler
elde etmekteyiz. Pursakalar ve Ankaranin bir ¢ok ilcesinden okulumuza ciddi bir ragbet s6z konusu olup
bu ragbet giinden giine artmakta, tercih edilen, giivenli, disiplinli ve basarili okul kimligini
pekistirmektedir. Ayyildiz Anadolu Lisesi, misyonu geregi giinlin gelisen ve degisen sartlarina ayak
uydurarak ogrencisinin bir yiiksekdgretim kurumuna gitmesine, iyi bir insan ve iyi bir vatandas ve
degerlerinden asla taviz vermeyen sahsiyeli cevresine ve kendisine faydali sahsiyetler olarak yetismesine
biiyiik 6nem vermektedir. Bundan dolayi, 68rencilerimizin 6zglivene sahip, becerikli, kendisiyle ve
cevresiyle barisik, problem ¢6zme yetenegine sahip milli ve manevi degerlerinden kopmayan bireyler
olmalarin1 saglarken akademik gelisimlerinin de buna paralel olarak yiikselmesini istemekte ve
calismalarini bu ¢ercevede siirdiirmeye devam etmektedir.

Zeki KILIC
Okul Mudiri



iCINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi........cccccccooviviivniiiiie 6
1.2, Planlama SUTECH......ccoomeriieirin et e e e e e 7
2. DURUM ANALIZI....osossrssss s s s s s s st st st st s ses s sesssssssssssssssssssssssssens. O
2.1, Kurumsal Tariige. .. ...t s 9
2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi........c.cccooovininiiiniin e 10
2.3.  Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi ........ccceveiriieniin e 10
2.4.  Ust Politika Belgelerinin ANaliZi........c.ccoccovueeeevieeeerersiiesevese e eeres s s e sniens 11
2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.......c.c..ccoveevrveeevrerrun. 12
2.6, Paydas ANAliZi......ccoiiiiiiii i e e 13
2.7.  KUTUM I ANGLIZ..ecveieececiiee ettt et e s e e e b s e et s e e 16
2.7.1. TeSKIlat YaPISI «uueiieieee e e e e e e e e s n e e e nn e ene e 16
2.7.2.2.7.2.In5a0 KAYNAKIATT ...vcvveicceciie ettt sns st 18
2.7.3.2.7.3.Teknolojik DUZEY ....ccceeeieeeee e e e e e e 21
2.7.4.2.7.4.Mali KaynaKIar.......c.ccoemiiinin e e 22
2.7.5. 2.7.5.1StatiStiKi VEIIIET .....ceeeveveeceiee ettt ceveae ettt et ee et 23

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

ANANZE -PESTLE) .ttt e et et e s rr e e s en e sre e e e es e s e es e e en e ern e 30
2.9. Gugli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ........ccoeevvvvvenieenne. 31
2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin BelirleNmesi.........cocccuiereecuiireserisne e seress e serese e, 33

T 01 5370 ) A PRSPPI 34
30 A VA7) o PPN 34
3.3.Temel DEZETIET ...cvveii it e e 34

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

N BN 4 - Uol | PSPPSR 35
4.2, HEdElOT .t e e e 35
4.3. Performans GOSterZeleri......coui i e e e e e 36
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi........cccooe i e e 37
4.5. Maliyetlendirme. .. ...cooioeiiee e e et e e e e e e e 47

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/SeKil /GrafiKler /EKIer ......cccciuumrmmcnnsssserns s ssssns e v ssnsns e snssan sns ns sssnssns sns sees 33



TABLO LISTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TablOSU............cnreneeseecsetsese e ssessenes 7
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri ANAlIZi TADIOSU ...............cuummmmreeeeeesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssesssssssssssssssssssnsas 12
Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin Ve HiZMetler TablOSU....cumresssssmmnsessssssssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnsssses 13
Tablo 4. Paydaslarin TeSPiti TablOSU. .. ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssasessnes 15
Tablo 5. Paydas - UIiin/HIZIMEt MatTiSi......cereeeeeseessssssssssssssssseessssssssssssssssssssssnnessssssssssssssssssssssssssnessssssssssssssssssssssssnssessssssssssssssssssns 16
TaADIO 6 . OBTEINCE SAYILATT ...oovvuuuuuseeeeeeeeeeeeeeessssssssssssssseesesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssss eSS 5 SRR R R R RRRSeeEEEES SRR AR RS eennennER R R R R SRS 18
Tablo 7. Akademik Basar1 Verileri (2022-2023 EZitim OBIetim Y111 ) .uueeeesesssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 18
Tablo 8. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve SpOTtif DASATT VEIILETT ...t ssesseiessseessssessesssssss s esssssesss s sssasees 18
Tablo 9. Devam-DeVamSI1ZIIK VETILEIT ...c..ccueererreereesseeseceeeesssesseeseessesssesssesssesssssssssssssssssssssssssesssessseessesssss e sssesssesssessssssssssssessasssasssanes 18
Tablo 10. Proje Bilgileri (Katilan OFIeNCi SAYISI) .....v.vvuuummmmmmmmmeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassans 18
Tablo 11. CaliSaniarin GOTEV DaBIIIMI ... eeeeereesseeeseeeseesseessessessssesssessseessessssssss s ssses s s ss bbb bR bbb 19
Tablo 12. idari Personelin Hizmet SUresine IliSKin BilGILET ................cuuumreeeeeesseesesssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssns 19
Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici SirKUlaSyonu OTaNl. ... eesseeeseeneeseeseesssessesssessseessessssssesssesssessssssssesssessssssssssanes 19
Tablo 14. idari Personelin ve Ogretmenlerin Katildig1 HiZmet [gi PrOSIam SAYISI .....uuuuuuummmmmmmmmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 20
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut HiZmMetli/ MEMUL SAYIST...coieereereensesseesesseessessesssesessssssessessessssssssssssssssssssssssssasssesssssssssssssasssessees 20
Tablo 16. Calianlarin GOreV DaBIlIIMI ... eceeereesseesseeeseesseesesseesssesssessseesseessessssssssssssesssessssesssessseessesssss e sssesssesssessssesssesssessasesasesanes 21
Tablo 17. Okul/kurum ReNDerlik HIZIMETIET ... veeeeeereceeeeeeeseeseesseesseesssesssesssecsseessssssssess e sssessseessessssssssssssesssessssssssessssssssssssssaes 21
Tablo 18. TeKNOl0jik ATag-GEIEC DUIUIMIU ... ceurieereeeeueeeessessessessesseesses s ssessesssessssssessess s s ssse s esse s s s s s bbb s s s s s 22
Tablo 19. FiZiKi MEKAN DUIUIMU....cuuuiruiirunisssissssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssse st sessss s sssssssessssesssssssssssssssssssssssasasssnses 22
Tablo 20. KQYNAK TADIOSU ..uucuueuuirureeseesseeeseeesseesseeseessesssesssessseesseesssesssesssesssesssessssesssesssessseesssesssesssesssessssesssesssesssessssssasesssesssesssessssesssesssessasesanes 23
Tablo 21. HArcama KAlEIMIET . .. u.ieueeereeeseeesseesseeseeseesresssesssecsseesssesssesssessseessessssesssesssessssesssesssssssesssessssesssesssessseesssssasssssesssesssessssesssesssessasesanes 23
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi ,Kira Gelirleri, Genel BUECE) ......ccoeneermermeeneerneernserseeseesseesssseseesseessesssesnes 23
TADIO 23. O BT @UINIEIL ATIKETT SOTIUGIAT . ovvvvvv01111111111111111111111188811 8882888888888 8 8888888888888 24
TADIO 24 QBT @INICT ATIKETE SOTIUGIATT ¢ovvvvvvvvvvvvssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseneens 25
Tablo 25. Veli ANKETE SONUGIATT ....vuiiuieiriiieiniisenssssssss s ssssssssssssss s ssssssssesssssssssssssss s s ssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssss st st sasssssanes 28
Tablo 26. Yiiksekogretim Programlaring YerleSme DUTUITIU ..o reeeneesneensesseesesssessesseessessessesssessesssesssssssssssssssssssssssessesssessesssnes 30
TADIO 27. SITIIE TEKIAIT YAPAI T @IICT SAYISI.v0vv000011111111111111111118181118881188888888 8888888888888 8 8888828828888 RRRRRRRRRRRRRRRRRR R R RRRRRRRRR RS 30
TADIO 28. ()ATIL DiSTPIITE DUTUITIUL 1ovvvv0vvv01111111112811112 8888888888888 8 8888888888888 RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR AR RRRRRRRRRRRRR RS 30
Tablo 29. PESTLE ANQALIZ TaDIOSU...viiiriiis st sssss s s ssssss s ssssss s s ssssss s ssssssssssssssasssans 31
B0 0) (o TS LR €/ U 1713 =) 32
B0 (o T B R €A T N 0 = L)) =) TP 33
TaDIO 32. TESPIt VO INTIYAGCIATT BEIITTEIINIESI vvvvvvvvvvv11111111111111111111111188888888888 8888888858888 34
Tablo 33. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere THSKIN KATTLATce1erveevvveeseeessssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnneseees 38
Tablo 34 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere THSKIN KATTIAT cvvveevveeseeeseessssssseessssssssssessssssssssssesssssssasssesssssssssssnssssssssssssessssssssns 39
Tablo 35 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKIN KArtlaT.......muumusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 40
Tablo 36 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKIN KArtlaT.. ... mmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 41
Tablo 37 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere THSKIN KATTIAT vveeeveeeseeessesssssssesssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssnssssssssssssnssssssssns 42
Tablo 38 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKIN KArtlaT.. ... mmmususssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 43
Tablo 39 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKIN KArtlaT.. ... mumuususssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 44
Tablo 40 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere THSKIN KATTIAT .vvvevvveeseeessesssssssesssssssssssessssssssssssesssssssssssssssssssssssnssssssssssssessssssssns 45
Tablo 41 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKin Kartlam............eeeessssssssssssssssssnsessssssssssssssssssssssssnssessssssssssssssssssns 46
Tablo 42 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere IliSKIN KAtlaT......ummsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseens 47
Tablo 43.TahMini MalIYEt TADLOSU ...cc.ccueeueeseeseersersseesseesseeesseesseesseesseessesssesssesssessssssssssssesssess s sssesssesssesssss e sssesssessssssssssssessssssasssasessnes 48
Tablo 44. AMag 1 GOSTETgE Bilgl TaDIOSU ... eurieriereerieect e iseeeesse s ssss e sss st s bbb esse s s s bbb bbbt 50
Tablo 45. AMag 2 GOSLErge BilGl TaDIlOSU ...t reesetseesee ettt st ssse b sts bbb es s bbb bbb 51
Tablo 46. Amag 3 GOsterge Bilgi TablOSU.....iiss bbb 52
Tablo 47. [zleme Ve DeFerlendirme SADIONU . ... uuuuuseeeeeeeeessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 52
SEKIL LISTESI
SEKIL 1. TESKIIAE SEIMAST.u.eurietrreeuremeeseeseersessessseesseessseessesssesssees s sssesssess s sss s s s RseEE SRR AR SRR R R R R 17
SEKIL 2. 1 OBTEUMEN ANKEL .....vvvvvuuuuuussseeeeeseesssssssssssssssssssseesesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssans 25
SEKIL 3. OBT@IICE ANKEL .ccovvvvveevsssssssssseeeeesesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssss s s s SRR RS RSSsssEE5E R E R R RS R R AR AR RRRRRRRS 27



Sekil 4. Veli Anketi

Kisaltmalar
AB
ABIDE

BT

CK
DYS
EBA
FATIH

IPA

MEB
MEBBIS
MEBIM
MEIS
OECD

OSB
PESTLE
PDR
PISA

RAM
STK
TIMSS
TIKA
TUBITAK

TYC
YDS

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Bilisim Teknolojileri

Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi

Dokiiman Ydnetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi yilestirme
Harekati

Instrument for Pre-Accession Assistance
(Katilim Oncesi Mali Yardim

Araci)

Milli Egitim Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Bakanlig Iletisim Merkezi
Milli Egitim Istatistik Modiilii
Organisation for Economic Co-operation and
Development (Iktisadi Is

birligi ve Kalkinma Teskilatr)

Organize Sanayi Bolgesi

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik,
Yasal ve Ekolojik Analiz

Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik
Programme for International Student
Assesment (Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi

Sivil Toplum Kurulusu

Trends in International Mathematics and
Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararas1 Aragtirmast)

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Bagkanligi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurulu

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Yabanci Dil Siavi



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul tiyesi olmayan
midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontillu velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ZekKi KILIC Miidiir Yasar AVCI Miidiir Yard.
Bahri CETIN Miidiir Yardimcis1 |Methiye GENC Rehber Ogretmen
inci BAYINDIR Ogretmen Serafettin ARIDIL Ogretmen
Teslime OZBAY ];)al;‘l‘(la‘.me Bir. Serap BOLAT Ogretmen
Yasin SURUCU 0.A.B. Uye Safiye CALISKAN Ogretmen
ibrahim CiCEK Ogretmen
Seyda ARSLANOGLU Ogretmen
Nergiz EVREN VURAL Veli
Harun DEMIiRBAS Veli




1.2. Planlama Siireci:

Bilindigi gibi 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama
ve performans esasli program biitce" baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirhyor.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bu
baglamda sekillenen okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; Tiirkiye Yuzyil1 hedeflerine
ulasilmasi yolunda tizerine disen gorevleri yerine getirmeye odaklaniyor.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkl
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e (icli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Ayyildiz Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilarak 2005-2006 Egitim
Ogretim yilinda hizmete agilmistir. Ankara ili, Pursaklar Ilcesi Yunus Emre Caddesi, Sezdirmez
Sokak No: 27’deki hazineye ait arsa tizerine bodrum dahil, 5 kat olarak insa edilmis bir egitim
kurumudur. Okulun 6n tarafinda dinlenme ve arka tarafinda oyun alani olmak tizere ayrilmis,
biiylik sayillamayacak bir bahgesi bulunmaktadir.Okulumuz egitim 6gretime ac¢ildigi yildan beri
kitap okuma aliskanlig1 kazandirma calismalarina; sosyal, kiiltiirel ve sportif ¢calismalara 6nem
vermigtir. Ilk mezunlarim %72’lik yiiksekogretime yerlestirme orani ile 2008-2009 egitim-
ogretim yilinda vermistir. Okulumuz egitim 6gretime acildig1 yildan beri kitap okuma aliskanlig
kazandirma calismalarina; sosyal, kiiltiirel ve sportif calismalara énem vermistir. ilk mezunlarin
%72’'lik yliiksekogretime yerlestirme orani ile 2008-2009 egitim-6gretim yilinda vermistir. 2019-2020
mezunlarimizin %69.67’si, 2020-2021 yilinda % 64,00 ’s1, 2021-2022 yilinda ise % 34,66'u, 2022-
2023 yilinda %55.23 ‘s1, mezun oldugu yil 4 yillik bir yliksek 6gretim kurumuna yerlesmistir.

Okulumuz, 2023 LGS Sinavina gore Ankara'daki 181 Anadolu lisesinin arasinda 40. sirada yer
almistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda en son yerlesen o6grencimiz 436,1293 punla
yerlesmistir.

Okulumuzda 39 Ogretmen, 1 memur, 5 personel gorev yapmaktadir. Tezli Yiiksek Lisans
egitimi alan 7, Tezsiz Yiksek Lisans egitimi alan 5, Lisans mezunu 27, lise mezunu 2 ve ortaokul
mezunu 2  personel bulunmaktadir. Buna gore lisans mezunu personelin fazla oldugu
gorilmektedir. 2028 yilina kadar personelin lisans istii egitime yonlendirilerek bu sayinin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir Pursaklar Ayyildiz Anadolu Lisesi, kurulusundan bugiline kadar
gecen zaman icerisinde biiyik atilimlar, yenilikler, ilkeler ve gelismeler saglamis; bir¢ok agidan
Ankara’daki diger okullara 6rnek olmus bir egitim kurumudur. Fatih projesinden de oOnce,
siiflarimiza cagdas bir egitim icin gerekli perde, bilgisayar vb. teknolojik cihazlarn kurduk,
etkilesimli tahta siniflar1 olusturduk, okullarin temizliginin géstergesi olan “Beyaz Bayrak’i aldik ve
yapilan her denetimden de yliziimiiziin akiyla ¢iktik. Okul velilerini evlerinde ziyaret ederek onlarla
tanistik. Tirkiye capinda okuma seferberligi baslatiimadan bes yil 6ncesinden baslayarak
okulumuzda her giin i¢cin okuma saatleri belirleyip basarili bir sekilde uygulamaya devam
etmekteyiz. Ogrencilerimiz ders basarilarinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde de
Ankara’nin birer yildiz1 olduklarim gosterdiler. Ulke, i, ilce ¢apinda yapilan ¢ogu yarismalarda
birincilik ve dereceler aldik.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planimizda belirlenen ama¢ ve hedeflere daha once
hazirlanan izleme raporlarinda da belirtildigi tizere biiyiik oranda ulasilmistir. Ancak plan
donemi icerisinde yasanan pandemi bazi hedeflerimizin gergeklestirilmesinde sapmalara
sebep olmustur. Gergeklestirilemeyen hedefler yeni planda st politika belgelerinden
gelen sorumluluklar sebebiyle yeni plana alinmayacaktir.

Uygulanmasi sona eren stratejik planda gerceklestirilen amag/hedeflerin
iyilestirilmesine ve yeni hedef performans gostergeleri belirleyerek okulumuzu daha
ileriye tasiyacak stratejilerin gelistirilmesine ayrica izleme ve degerlendirme sisteminin
gelistirilmesine karar verilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani donemi icin okulumuz gii¢lii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi i¢in egitimle
ilgili tist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bélimde ele alinmistir. Analiz
edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler
Tablo 2’te gosterilmistir.

o Milli Egitim Bakanliginin egitim politikalar: ve stratejik planlarinda yer alan
amaglarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yiiklenen gorevleri yerine
getirmek,

e Egitim ve 68retim programlarini uygulayarak égrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini gerceklestirmek,

e Egitim ve 6gretim programlarinin uygulamak,

e Egitime erisimi kolaylastiran uygulamalar gerceklestirmek,

e Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren,
topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek,

Mevzuatin bize ytkledigi yasal ytiktimliiliiklerdir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk yukleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda

yararlanilmistur.

Stratejik plan ve tst politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen
belgelerden bazilar1 ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde ..
Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Okul ve Kurumlar i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Klavuzu Plan hazirlanmasi
MEB Stratejik Plan Hazirlama Program Timii 2024-2028 Stratej ll.( P.l ant
Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii lgili tst ‘r’:lll';:::‘i‘ilg’flge““m
Ankara il Mem 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii lgili tst ‘r’:ﬁ‘;::fi‘ilg’flges“"“
Pursaklar ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii lgili tst lr’:lll';::fi‘igflgesmm
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenmis Tablo 3’ de sunulmustur.

Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Egitim-6gretim is ve islemleri

lAnma ve kutlama programlari gergeklestirme
Ziumre toplantilar1 programlama, diizenleme
Okulda uygulanan projeler ile ilgili is ve islemler
DYK Kkurslarn ile ilgili is ve islemler

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Ogretmenlere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal etkinliklerle ilgili Organizasyon

Sportif faaliyetler

Sportif yarismalar, etkinlikler diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal etkinler diizenlenmesi

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri ile ilgili is ve islemler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliip faaliyetleri ile ilgili is ve islemler
Kocluk faaliyetleri

Seminer ve Soylesiler

Geziler
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Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinav programlar1 hazirlanmasi ve uygulanmasi

Sinav sonuglari ile ilgili analiz faaliyetleri ile ilgili is ve islemler
Degerlendirme sonug¢larinin bildirimi ile ilgili is ve islemler
Sorumluluk sinavlarinin programlanmasi ve uygulanmasi

Ogrenme ortamlarina yoénelik
faaliyetler

Okulda teknolojik alt yapi ve fiziki ortamlar ile ilgili is ve islemler
Okul hijyen ve temizligine iliskin faaliyetler

Onarimlara iligkin faaliyet ve islemler

is giivenligi uygulamalarina iliskin is ve islemler

Ders disi faaliyetler

Gezi faaliyetlerine iliskin is ve islemler

Denetim ve Rehberlik

Okul personelinin teftis ve denetimi faaliyetleri

Ogretmenlere yapilan oryantasyon ve rehberlik faaliyetleri

\Veli-Okul isbirligi faaliyetleri

Halkla iliskiler Protokol is ve islemleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda okulun,
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerini almasi; bu goriisleri analiz edilmesi ve elde ettigi
analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiytik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin
sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin
dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gortslerinin alinmasi, ihtiya¢ odakli ve amaca
dontik politika ve stratejilerin tUretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu stireg, iiretilen politikalarin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da
oldukca oOnemlidir. Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esasi lizerine kurgulanmasi
sebebiyle durum analizi asamasinda okulun sundugu iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile
idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis
paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger
etmendir. Paydas analizi stirecinde okulumuzun tegkilat semas, ilgili mevzuati, hizmetleri analiz
edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmigtir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastinlmistir. i¢ ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaglarin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir. (1: Tam, 2: Orta, 3: Az)
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Tablo 4. Paydaglarin Tespiti Tablosu

ic Dis Yararlanici - e
.. . Neden Paydas? Onceligi
Paydas Paydas | Paydas | (Miisteri)
Bagh oldugumuz
MEB v merkezi idare 1
eas Bagh oldugumuz
Ankara Valiligi \/ megr Kezi i dgare 1
Pursaklar
5 Bagh oldugumuz
Kaymakamhgt ‘/ meg;'kezi i(igare 1
Ankara il Mem \/ Bflgllt(-)ldugumuz st 1
yonetim
Pursaklar ilce Mem \/ }l?;ﬁ,:t;)rll:iugumuz ust 1
Okulumuz
dgretmenleri J
Personel 1
Okulumuz 6grencileri
Hizmet Alan 1
Okulumuz velileri Hitmet Alan 2
Pursaklar ilce Emniyet \/ isbirligi Saglanan
Miidiirliagi Kurum 3
Pursaklar Saghk \/ isbirligi Saglanan 3
Midiirlagii Kurum
Pursaklar ilge Genglik i o
ve Spor Miidiirliigii v :(s::::ll:fl Saglanan 3
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Analiz

Tablo 5. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

kapsaminda

Stratejik  Plan

Hazirlama

Ekibi;

okulumuzun
uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar:1 degerlendirerek
Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

sundugu

Paydas/Hizmet

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Denetim ve Rehberlik

Halkla iliskiler

MEB

<

<

<

<

<

<

<

Ankara Valiligi

<

<

Pursaklar
Kaymakamhig

Ankara il Mem

Pursaklar ilce Mem

<~ &~ < K&

Okulumuz 6gretmenleri

Okulumuz 6grencileri

< [ <] %< |~

< | X | X &< [

< <~ | <~ &K< < =

< | < < &

Okulumuz velileri

< | S |

< | X | < < & =

< | S | S =

Pursaklar ilce Emniyet
Miidirligi

Pursaklar Saghk
Miidirligi

Pursaklar ilge Genglik
ve Spor Miidurligii
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Sekil 1. Teskilat Semasi

Zeki KILIC

Okul Mudiru
Bahri CETIN Yasar AVCI
Md. Yard. BB Md. Yard.

| |
Rehberlik ~ Tum Yardimci
Servisi Ogretmenler Hizmetler
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Tablo 6. Ogrenci Sayilari

Siif Kiz Erkek
9 84 73
10 72 47
11 52 53
12 98 50
Ustiin Yetenekli 1
Toplam 306 223

Tablo 7. Akademik Bagari Verileri (2022-2023 Egitim Ogretim Yili )

:Eh“lltzl(l)nz(z)“zrgfli) vili 1. Do6nem Not 2. Dénem Not Y1l Sonu Ankara geneli
g g Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalama
Genel Bilgi Dersleri
86,461 85,239 85,85

Tablo 8. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Faaliyet 2021 2022 2023
Futbol | e |
Basketbol | @ s ilce Uciinciisii ilge Birincisi
Voleybol | - ilce Uciinciisii

Tablo 9. Devam-Devamsizlik Verileri

Egitim Ogretim Yil | Oziirli(%) Oziirsiiz(%) Oziirlii+Oziirsiiz(%) g:;‘:lf',r Suiirsiia (f/f)“el'
2020-2021 | @ = e
2021-2022 28 23 51 28
2022-2023 23 15 38 23

Tablo 10. Proje Bilgileri (Katilan Ogrenci Sayisi)

Proje Adi 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Basarmak Icin Bende Varim - - -
Okul Saghg: - 153 227
Tubitak 4006 - 128 --
E-Twining 53 78 123
Erasmus = == ==
Dilimizin Zenginlikleri -- -- 256
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu stiregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimct olur ve dolayl olarak 6grenci basarisini artirir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyilk 6nem tasgimaktadir. Okulumuzun insan
kaynaklarina iliskin analiz yapilmis asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisamin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri Meb Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 78. Madde’ de Yer
iAlan Gorevler

Miidiir Bas Yardimcisi Meb Orta6gretim Kurumlar: Yonetmeligi 79. Madde’ de Yer
iAlan Gorevler

Midir Yardimcisi Meb Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 80. Madde’ de Yer
iAlan Gorevler

Atolye ve Boliim Sefleri Meb Orta6gretim Kurumlar: Yonetmeligi 85. Madde’ de Yer
IAlan Gorevler

Ogretmenler Meb Orta6gretim Kurumlar: Yonetmeligi 86. Madde’ de Yer
IAlan Gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cercevesinde okul
miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Yardimci Hizmetler Personeli Personelin gorevleri, ilgili mevzuati ¢cercevesinde okul
miidiiriince belirlenerek ilgililere yazili olarak teblig edilir.

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine [liskin Bilgiler

. . . 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 33
7-10 Y1l 2 67
10....Uzeri 0 0
Toplam 3 100
Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 14. Idari Personelin ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Program Sayisi

)Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig: Calisma Sayisi Katildig: Yil
Zeki KILIC Midiir 33 2012-2023
Bahri CETIN g 22 2012-2023
Yasar AVCI Miidiir Yardimcisi
Okul Ogretmenleri(Timii) Ogretmenler 13 2012-2023
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Egitim Hizmet
Erkek Kadin | purumu Yili Toplam

1 Memur 0 0 0 0 0

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 28 1

3 Hizmetli 1 0 Lise 16 1

& Hizmetli 0 1 Ortaokul 7 1

5 Hizmetli
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Tablo 16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

I(\)/[ll(llclilu/r Ii(jurum Meb Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 78. Madde’ de Yer Alan Gorevler
Midiir Bas i
Yardimcisi

A Meb Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi 80. Madde’ de Yer Alan Gorevler
Miidiir Yardimcisi
o Meb Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi 86. Madde’ de Yer Alan Gorevler
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere
yazili olarak teblig edilir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Personelin gorevleri, ilgili mevzuati cercevesinde okul miidiiriince belirlenerek ilgililere
yazili olarak teblig edilir.

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
I
Gorev h
Psikolojik | Yapan t Goriusme
Danisman | Psikolojik i Odasi
Norm Sayisi| Danigman y | Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli  |Ogretmenlere [Ogrencilere |Velilere
Sayisi a Sayisi Sayis1 Sayisi [Yonelik Yonelik 'Yonelik
¢
2 1 1 2 357 39 203 2 5 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Gelisen teknoloji ve dijitallesen diinyanin bir geregi olarak tiim bilisim teknoloji araglar1 etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Okulumuz Fatih Projesi kapsamindadir. Teknolojik gelisimler takip
edilerek gerekli giincellemeler/yenilemeler imkanlar dahilinde gergeklestirilecektir.
Okulumuzda mevcut teknolojik arag-gere¢ sayilar1 ve ihtiyaglar Tablo 18’ te ortaya

koyulmustur.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 56 58 65

Fotokopi Makinasi 3 3 3 0
Ses Sistemi 2 2 2 0
Yazici 13 13 13 0
Tarayici 6 6 6 0
Projeksiyon 5 5 5 0
Akilli Tahta 29 29 29 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan iyi durumda olup mevcut ve ihtiya¢c durumlari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Okul binasi

Ogretmen Calisma Odas1 v 1 fiziki olarak
imkan vermiyor
Okul binasi

Ekipman Odasi v 1 fiziki olarak
imkan vermiyor

Kiitiiphane v 1

Rehberlik Servisi v 2

Resim Odasi v 1

Miizik Odasi v 1

Cok Amagh Salon v 1
Spor salonu
[yapimi icin

Spor Salonu Vv 1 elizede slem
mevcut
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, genel biitgce, okul aile birligi gelirleri ve kantin kira
gelirlerinden olusmaktadir. Tahmini enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak Tablo 20’ de gosterilmistir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

2025(%42En | 2026(%21En | 2027(%9 2028(%5
Kaynaklar 2024 flasyon flasyon Enflasyon Enflasyon
Tahmini) Tahmini) Tahmini) Tahmini)
Genel Biitce 378.253 TL 548.466 TL 663.644 TL |723.372 TL [759.541 TL
Okul Aile Birligi 267.361 TL 379.652 TL [459.378 TL. |500.723 TL [525.759 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 231.189 TL 328.288 TL [397.228 TL. [432.979 TL [454.628 TL
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 876.803 TL 928.118 TL (1.520.250 TL{933702 TL |1.739.928 TL

Okulumuzun harcama kalemleri plan dénemini icerecek sekilde Tablo 20’ de, tahmini
enflasyon oranlarn dikkate alinarak sunulmustur. Ayrica 2021, 2022 ve 2023 yillarina
iliskin gerceklesmis gelir ve giderlere iligkin veriler Tablo 21’ de sunulmustur.

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Ll
2024 2025 2026 2027 2027
Bakim Onarim Giderleri 30.000 TL 56.000 TL [65.000 TL  [70.000 TL 73.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 12.000 TL 17.040 TL |20.618 TL [22.474 TL 23.597 TL
Temizlik 118.523 TL.  [168.302 TL [203.646 TL [221.974 TL 233.073 TL
Kirtasiye ve Sarf Malzeme 83.710 118.868 TL |143.830 TL |156.775 TL 164.614 TL
Sosyal Yardimlar 35.000 TL 49.700 TL  [60.137 TL  |65.549 TL 68.826 TL
Toplam 279.233 TL  |409.910 TL [493.231 TL [536.772 TL 563.110 TL
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu (Okul Aile Birligi ,Kira Gelirleri, Genel Biitce)
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2.553 21.778 255.789 [2.360 TL
Bakim Onarim 4.408 7.070 3.250 TL
Kirtasiye ve Sarf Malzemeler 40.541 5023 130.387 |13.752 11.234 TL
Sosyal Yardimlar 3.500 5.750 6.350
Sosyal Sportif Faaliyetler 1.250 4.116 2.530 TL
Demirbas Alimlar1 8.750 11.500 13.750
40.541 [25.484 130.387 63.966 255.789 | 19.370 TL
TOPLAM
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 23. Ogretmen Anketi Sonuclart

Ogretmen Memnuniyet Anketi

kesinlikle katihvorum kismen katilmivorum kesinlikle
katiliyorum y katiliyorum y katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
57,14% 28,57% 10,71% 3,57% 0,00%

anliyorum.
Okulda egitim ve yonetim Kkalitesi siirekli gelisiyor. 50,00% 25,00% 17,86% 3,57% 3,57%
Okul temiz ve hijyeniktir. 71,43% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00%
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak 53,57% 42,86% 0,00% 0,00% 3,57%
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
;)é:gll;ll,ryenl kabul edilen 6grencilere uygun destegi 60,71% 35.71% 3,57% 0,00% 0,00%
O}fu_lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin 53,57% 39,299 7.14% 0,00% 0,00%
egitim firsatlar1 sunuyor.
O.l.{ul yor_le.tlmlmlz ogretmenleri etkin bir sekilde 60,71% 21,43% 14.29% 3,57% 0,00%
yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak 42,86% 50,00% 3,57% 0,00% 3,57%
bir 6grenme ortami olusturmustur.
Etkin bir ogret.n?eq olmak icin ihtiya¢ duydugum 42.86% 46,43% 3,57% 7.14% 0,00%
kaynaklara erisimim var.
Bii_n_a sunula_m.kaynaklarl kullanmak icin gerekli 42,86% 53,57% 3,57% 0,00% 0,00%
egitime sahibim.
Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri
desteklemek 50,00% 28,57% 14,29% 0,00% 7,14%
icin etkin bir politikasi vardir.
i()le((:l:umuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde 67.86% 28,57% 3,57% 0,00% 0,00%
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 32,14% | 3929% | 14,29% 14,29% 0,00%
diizenlemektedir.
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 67,86% 28,57% 0,00% 0,00% 3,57%
OIkul“pg.rsuonell arasinda dostane bir iliski 75,00% 21,43% 3,57% 0,00% 0,00%
stirdiriliir.
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 75,00% 17,86% 3,57% 3,57% 0,00%
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 75,00% 14,29% 7,14% 3,57% 0,00%

TOPLAM 57,56% 32,35% 6,51% 2,31% 1,26%
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Sekil 2. : Ogretmen Anketi
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Tablo 24. Ogrenci Anketi Sonuclar
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Ogrenci Memnuniyet Anketi

kesinlikle kismen kesinlikle
katiliyoru katilmiyoru
katiliyoru m katiliyoru m katilmiyoru
m m m
Okulda kendimi giivende hissediyorum. | 26,88% | 41,40% 16,95% 5,33% 9,449,
Okul temiz ve hijyeniktir. | 15,74% | 30,75% | 33,66% 12,83% 7,02%
Okulun fiziki kosullari yeterlidir. | 7,26% 16,95% | 22,28% 23,97% 29,54%
Okul, yeni kabul edilen Ogreéle?izg? S“ayg%:: 22,76% | 3947% | 19,85% | 823% 9,69%
Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda | 3 770, | 40,1905 | 11,38% | 4,84% 5,81%
kolaylikla goriisebilirim.
Okul miidiird ile ihtiya duydugumda | 34 530, | 33 4194 | 19,850 | 7,99% 7,51%
kolaylikla goriisebilirim.
Okul re:hberhk servisinden 1ht1.y.a(;lar1m 19,61% 30,75% 20,34% 10,65% 18,64%
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okulumda egitimim icin bir ¢ok firsat var. | 20,10% | 28,09% | 25,67% 12,83% 13,32%
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik 1rsnuk;li1}1,z:)1;1 8.23% 11,38% | 19,37% 27.85% 33.17%
Okul kulupleri amacmna uygun sekilde| g o500 | 142905 | 15,5006 | 22,76% | 38,50%
gelisimime katki saghyor.
Ogretmenlerim sinifta adil kura‘l,l‘;':lfc':rzaf?llzpllaerr 22,52% | 33,90% | 21,55% 10,65% 11,38%
Ogretmenlerim beni daha iyi performans
. . . : 32,93% | 30,27% | 18,89% 7,75% 10,17%
gostermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve
ilgi| 16,95% | 24,94% | 30,02% 15,01% 13,08%
cekici yontemler kullaniyorlar.
Okul kantininde yeterli ve saglikli ylyecel:,l;: 11,14% | 20,58% | 24,70% 18,89% 24,70%
Destekleme ve Yetistirme Kurslari ;{l;‘c;;e;lc;:;l 21,07% | 24,94% | 25.67% 12,35% 15,98%
Sinavlarin ve verilen 6devlerin beni
degerlendirmede adil ve | 25,91% | 28,33% 18,64% 10,65% 16,46%
tarafsiz oldugunu diisiiniiyorum.
Okulda d“Zenle“‘}g;ﬁ’;{:ttl‘;";;tae‘;f‘iﬁl 7,99% | 10,90% | 17,19% | 17,68% | 46,25%
Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. | 11,62% 19,85% | 20,82% 18,16% 29,54%
ﬁgrenci anketi sonuglari 19,37% 26,69% 21,24% 13,80% 18,90%
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Sekil 3. Ogrenci Anketi
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Tablo 25. Veli Anketi Sonuglari

Veli Memnuniyet Anketi

Kesinlikle Kismen Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katihyorum | Katilmiyorum | Katilmiyorum
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 23,76% 49,50% 21,78% 1,98% 2,97%
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 12,87% 40,59% 29,70% 14,85% 1,98%
Okul temiz ve hijyeniktir. 18,81% 52,48% 20,79% 4,95% 2,97%
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak
icin uygun giivenlik 6nlemlerini alir. 27,72% 48,51% 17,82% 3,96% 1,98%
Okul yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. 25,74% 46,53% 23,76% 2,97% 0,99%
Okul ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine
T e 19,80% 47,52% 21,78% 4,95% 5,94%
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 19,80% 37,62% 28,71% 8,91% 4,95%
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 33,66% 45,54% 14,85% 1,98% 3,96%
Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun
gelisimini tiim 18,81% 40,59% 31,68% 4,95% 3,96%
yonleriyle anlamama yardimci olur.
Okul ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni 14,85% 45,54% 21,78% 8,91% 8,91%
iyi bilgilendiriyor.
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberligi saglar. 17,82% 34,65% 25,74% 12,87% 8,91%
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
- 20,79% 37,62% 23,76% 10,89% 6,93%
‘I;lee;l;ir;gl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 24.75% 41,58% 22,77% 4,95% 5,94%
g}.{ulda ve.lllerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 13,86% 33,66% 26,73% 14,85% 10,89%
lizenlenir.

Okul ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir
et o e, 19,80% 31,68% 23,76% 15,84% 8,91%
Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 15,84% 31,68% 23,76% 15,84% 12,87%
Okul veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20,79% 29,70% 25,74% 10,89% 12,87%
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 18,81% 36,63% 26,73% 9,90% 7,92%
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 36,63% 41,58% 13,86% 2,97% 4,95%
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 50,50% 41,58% 5,94% 0,99% 0,99%
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 64,36% 30,69% 2,97% 0,99% 0,99%
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 54,46% 35,64% 5,94% 1,98% 1,98%

TOPLAM 26,10% 40,05% 20,93% 7,34% 5,58%
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Sekil 4. Veli Anketi
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Tablo 26. Yiiksekégretim Programlarina Yerlesme Durumu

R Yerlestigi
YILLAR 1% Slm.f l?:fsvur;jm Yiiksek Okul [Sayisi Oran(%)
Ogrenci Sayis1 [Ogrenci I
Tiri
Sayisinin
Lisans 79 63,2
On Lisans 1 0,8
12 12 ~ 2
2021 : 2 Sinavsiz On 0 0
Lisans
Acik Ogretim 0 0
Lisans 72 28,68
251 251 On Llsanﬁ 12 4,78
2022 Sl.navsm On 0 0
Lisans
Acik Ogretim 3 1,19
Lisans 58 55,23
105 105 On Lisans 0 0
2023 -
Acik Ogretim 0 0
Tablo 27. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
YILLAR [Toplam Ogrenci Sayis1 [Devamsizlik Sebebiyle [Basarisizlik Sebebiyle |Oran(%)
2021 812 1 0 0,12
2022 704 1 0 0,14
2023 514 0 0 0
Tablo 28. Odiil Disiplin Durumu
Toplam Ogrenci . 0 Verilen Odiil 0
YILLAR s Verilen Ceza Sayis1 [Oran(%) Say1si(2.dénem) Oran(%)
2021 812 3 0,36 691 85,09
2022 704 3 1,7 607 86,22
2023 514 1 0,19 472 91,82
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢glanmistir. S6z konusu etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.

Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
® |5 kapasitesi,
® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, unsurlar,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, unsurlar,
® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Tasarruf saglama imkanlari,
® Okul/kurum cevresindeki politik durum. ® Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,
® Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
® Okul/kurumun teknoloji kullanim
® Kariyer beklentileri, durumu
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® e- Devlet uygulamalari,
® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, [® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
erken yasta evlenme vs.), egitim imkanlar,
® Niifus artisi, ® Okul/kurumun sahip olmadig:
® Gadg, teknolojik araglar
® Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma kullanim kapasiteleri,
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel ® Personelin ve dgrencilerin sahip
yasam), oldugu teknolojik araglar,
® Beslenme aliskanliklary, ® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzda yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit
olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 30’de yer verilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Veri toplama aracimiz olan anketler ile gii¢lii ve zayif yonler ile ilgili veriler toplanmstir.
Veriler analiz edilerek giiclii ve zayif yonler tespit edilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Veri toplama aracimiz olan anketler ile firsat ve tehditler ile ilgili veriler toplanmistur.
Veriler analiz edilerek giiclii ve zayif yonler tespit edilmistir.

Tablo 30. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Di1s Cevre

Giigli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

i¢ Paydaslar Arasi
Giiclii iletisim

Okulun bulundugu ilgenin
merkeze uzak olmasi

Egitim Verilen Alanlarda
[stihdam Imkanlari

\Velilerin not kaygilarinin yiiksek
olmasi.

Yerlesik Kurum
Kiiltir

Velilerin Yeterligi Destegi
Vermemesi

Bakanligimizin Pproje
Okullarinda Egitime Verdigi
Onem

Sosyo-Ekonomik Diizeyi Diisiik
Ogrenciler

Yetkin, Dinamik,
[sbirligine Acik
Kadro

Ogretmenlerin Dijitallesme
Konusundaki Farkindalik
Diizeylerinin Diisiik Olmasi

Bakanligin Hizmetici
Egitimlerle Ogretmen
Gelisimine katki Saglamasi

Ogrencilerin akademik basar1 kaygilari

[dari Kadro ve
Ogretmenler Arasi
Olumlu iletisim

Ogrencilerin akademik basar1
kaygisi ile sosyal ve sportif
faaliyetlere yeterince ilgi
gostermemesi

\Akademik Basarisi Yiiksek
Ogrencilerin Okulda Egitim
almasi

Secmeli Ders Cesitliliginin Az Olmasi

Nitelikli Egitim
Ogretim Ortamlari

Kapali Spor Salonu Olmamasi

Siniflarda Mevcutlarin
IAkademik Basariy1
Etkilemeyecek Diizeyde
Olmasi

Devamsizlik Aliskanliklari

Fiziki Imkanlarin
'Yeterli Olmasi

Glinliik Ders Saatlerinin Fazli
Olmasi Sebep ile Son Ders
Saatlerinde Verimsizlik

Mezun Ogrencilerin Saygin ve
Cesitli Meslek Gruplarinda
Bulunmasi

Sosyal Medya ve Teknolojinin Olumsuz
Kullanimi

Sinif Mevcutlarinin
Fazla Olmamasi

Bilgisayarlarin Giincel
Teknolojik Seviyede
Olmamasi

Ogretmen Kadrosunun Okul
idaresi ve Ilce MEM lerce
Belirlenebilmesi

Okul Ogrencilerinin Tek Tip Okul
Unifrormasi Giymemesi

Ust Yonetimin
Okulumuza Destegi

'Yardimci Hizmetler
Personelinin Eksik Olmasi

Okulun Konumu ve
Cevresinin Ogrenci Agisindan
Dikkat Dagitacak Diizeyde
Olmamasi

Disiplin Sorunlari

Diizenli Devam-

Ogrencilerin ekonomik

Okul Egitim-Ogretim

Universiteye Yerlesme Oraninda

Uygulanan Projeler

emekhane olamamasi

Olmasi

Devamsizlik diizeylerinin yeterli > . )Azlama Olmasi
: : Saatlerinin Uygun Olmasi
Faaliyetleri olmamasi
. Okulda 6gretmen ve iIge Diizeyinde Saygin ve . ne L .
Bl Ogrenciye yonelik bir Tercih Edilen Bir Yere Sahip pilee s Qe Cedy suewmm el

Dil Ogrenimini Zorlastirmasi

Temiz ve Hijyenin
Yeterli Diizeyde
Olmasi

Okul bahcesinin yeterli
Olmamasi

Ogretmen Kadrosunun Koklii
ve Kalic1 Olmasi

Veli Beklentiler ile Ogrenci
Beklentilerinin Ortiismemesi
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Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Gigcli Yonler

istihdam imkanlan ile ilgili bilgilendirmeler
yapilacaktir.

Okul bahgesinin iyilestirilmesi icin ¢calismalar
yapilacaktir.

Spor salonu yapimu ile ilgili calismalar
yapilacaktir.

Devamsizlik aliskanliklarimi ortadan
kaldiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Sosyal yardim ¢alismalari yapilacaktir.

Disiplin problemleri ile ilgili 6gretmenler ve
rehberlik servince ¢alismlara yapilacaktir.

Sosyal Medya ve Teknoloji Kullanimina
onelik calismalar yapilacaktir.

Zay:f Yonler

\Velilerin ve 6grencilerin akademik kaygisini
azaltacak calismlara yapilacaktir.

Ogrencilerin akademik eksiklerinin tespiti ve

\Velilerin destegini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Sosya-ekonomik diizeyi diisiik 6grencilere
okul 6gretmenlerinin de dstekleriye yapilan
yardimlar devam edecektir.

Akademik basariy1 artirici ¢galismalar
yapilacaktir.

Bireysel rehberlik calismalari
yapilacaktir.

Secmeli derslerin ¢esitlenmesi ile
ilgili calismlara yapilacaktir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Tablo 32. Tespit ve Ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme galismalarinda

Uygul:il_n b eksiklikler Izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
Stratejik Planin .
= .- . saptanmistir. sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi

. AAileler ile iletisim ve igbirligi yetersizdir Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir
Paydas Analizi . .

ekosistemin kurulmasi
Allelerln S08y0 elfonf)mlk durur.r.llaflnm zaylf_ olmas! Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin artirilarak

. sebebiyle 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif s _—— ; . 9

Paydas Analizi 0grencilerin tesviklerinin saglanmasi ve sosyal

faaliyetlere katilamamalari

yardimlarin artirilmasi

Teknolojik Altyap1 Analizi

Okul teknolojik altyapisinin giincelligini
kaybetmesi

Okul bahgesinin genisletilerek bahgeye
bir spor salonu yapilmasi

Fiziki Kaynaklar Analizi

Okul bah¢esinin fiziki yapisinin yetersizligi.

Okul bahgesinin fiziki tadilatlarin
yapilmasi

Okul kantini ile ilgili fiziki diizenlemeler
yapilmasi ve denetim faaliyetlerinin

Okul ici Analiz Okul kantininden memnuniyetin diisiik olmasi itizlikle gereklestirilmesi
Rehberlik servisi faaliyetlerinin
Okul ici Analiz (Ogrencilerin teknoloji kullanimindaki bilingsizligi ~ [artirilmasi
Ogrencilerin akademik kaygi sebebi ile Ziimre odalarinn kurulmas:
Okul ici Analiz sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilmamalari
Okul bahgesinde dinleme alanlar1
Okul ici Analiz Devamsizligin yiiksek olmasi yapilmasi
Okul i¢i Analiz lAkademik basarinin istenilen oranda yiiksek Ders basarisini artirici faaliyetler
olmamasl
Okul ici egitim-6gretime katki saglaycak
Okul ici Analiz Disiplin sorunlari alanlarin degerlendirilmesi
Esitim-68retim ortamlarinn venilenmesi Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina
Mali Kaynak Analizi 5 & y cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve

gerekliligi

buna yonelik finansmanin saglanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyonumuz

Ogrencilerimizi milli-manevi degerlere sahip, zararl aliskanliklardan uzak, hosgériilii, akli ve bilimi kendine
rehber edinen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, tarih bilinci gelismis, farkliliklarin zenginlik oldugunu
bilen, giindemi takip eden cevreye duyarli bireyler olarak yetistirmektir. Bundan hareketle biz;
ogrencilerimizin akademik basarilarini artirarak gelecegimize sahip ¢ikan saglam karakterli, gegmisini
unutmayip gelecegi aydinlatan, iiretken, ¢cagin gereklerine uygun donanimli bireyler yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyonumuz

Tirkiye’'nin 6ncii ve 6rnek bireylerini yetistirerek, sadece kendini ayakta tutacak degil, diinyay1 ayakta
tutacak bireyler yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri {istiin tutariz.

Atatiirk Ilkeleri ile baris ve demokrasi bilincini benimseriz.

Bilgiyi gelismenin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz.

Basarinin takim ¢alismasi ile yakalanacagina inaniriz.

Tiim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.

Tiirkgeyi, yabanci dilleri dogru ve etkin bigimde kullanmay1 amaglariz.
Elestirel ve analitik diisiinme giicline sahip olmak i¢in ¢caba gosteririz.
Glzel sanatlara ve estetik bakis ac¢isina 6nem veririz.

iliskilerimizde diirtst, ilkeli, ahlakli olmay1 her zaman tercih ederiz.
Tiim ¢alisanlari tanir yeteneklerini bilir, fikirlerine deger veririz.
Gelismede bilimsellige ve akla 6nem veririz.

Dogru ve etkili bir iletisimin basarimizi artiracagina inaniriz.
Sorumluluk duygusuna sahip bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Beden ve ruh saghigini bir biitiin olarak diisiiniip kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlere 6nem veririz.
Tarih bilincine sahip bireyler yetistiririz

Egitim anlayisimizin temelinde sevgi ve saygi vardir.

Cagdas degerleri benimsemis ve 6zlimsemis bireyler yetistiririz.
Paylasimciligin benimsendigi bir okuluz.

Diiriist, ilkel,disiplinli bireyler yetistiririz.
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI
Kurumsal Kapasite

Amac¢ 1. Egitim ortamlarinin ¢agin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel
motivasyonunu artirilmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.

Hedef 1.1 Egitim ortamlarindaki fiziki eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Okul Kiitiiphanesinin ve faaliyet alanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.
Hedef 1.3 Okul personelleri i¢in diizenlenen sosyal, kiiltiirel etkinlik sayis1 artirilacaktir.
Hedef 1.4 Okulda yapilan proje sayisi artirilacaktir.

Egitime Erisim ve Katilim

Amac¢ 2. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek
egitime erisimlerini ve katilimlarim1 saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin devamsizliklan azaltilarak egitime katilimlar artirilacaktir.
Hedef 2.2 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin sayis1 artirilacaktir.
Hedef 2.3 Ustiin yetenekli 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.4 Ogrencilerin ve 6gretmenlerin sosyal, kiiltiirel, akademik gelisimleri desteklenecek ve
onleyici rehberlik faaliyetleri 6n planda tutulacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 3. Tiirkiye Yiizy1li insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislari ile 6rnek, demokratik anlayisa sahip

akademik basarisi yiiksek bireyler yetistirmek.

Hedef 3.1 Ogrencilerimizin akademik bagarilar artirllacaktir
Hedef 3.2 Ogrencilerin bilgi, yetenek ve becerileri artirilacaktir.
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HEDEF, AMAC, GOSTERGE VE STRATEJILER

Okulumuz stratejik plan1 3 tematik yap1 dogrultusunda 3 amag ve 9 hedef belirlenmistir.
Belirlenen hedefler somut ve performans gostergeleri ile ifade edilebilir sekilde ortaya
koyulmustur.

Bu kapsamda ;

Kurumsal kapasite temasi altinda 1 amac, 4 hedef, 7 performans gostergesi ve 14
strateji belirlenmistir.

Egitime Erisim ve Katilim temasi altinda 1 amag, 4 hedef, 9 performans gostergesi ve 9
strateji belirlenmistir.

Egitim ve Ogretimde Kalite temasi altinda 1 amag, 2 hedef, 6 performans gostergesi ve
10 strateji belirlenmistir.
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Tablo 33. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Kurumsal Kapasite

Amag 1 Egitim ortamlarinin ¢cagin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel motivasyonunu

artirilmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.

Hedef 1.1 Egitim ortamlarindaki fiziki eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
B AN o <
Etkisi* | Degeri LYl |2.vi |3yl |4y |5y | SKuS | Sikhg

PG 1.1.1 Fiziki

ilyilestirilmesi yapilan alan| %100 0 0 0 -1 - -
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Pursaklar Belediyesi,Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Pursaklar flce
Mem, Ankara Valiligi, Pursaklar Kaymakamligi, Milli Egitim Bakanlig1

Kaynak ihtiyacinin karsilanamamast.

Riskler
Fiziki imkanlarin iyilestirilmesi i¢in ilgili kuramlarar basvuru yapilacaktir.
S - Iyilestirilmesi gereken alanlar ile ilgili okul aile birligine bilgi verilecektir.
tratejiler Gerekli mali kaynak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000.00 TL
. Ogrencilerimize yapilan anket sonucunda biiyiik oranda okul bahgesinin yenilelnmesi
Tespitler e N
gerektigi ifade edilmistir.
Okul bahce zemininde beton ¢atlamalari ve yipranmalar tespit edilmistir.
Okul arazisi oldugu halde okul yanindaki alan okul bahgesine katilmasi ve spor
salonun yapilmasi gerekmektedir.
ihtiyaclar Okul bahce zeminin beton ve tas ddsemlerinin yenilenmesi.

Basketbol potasinin tadilatinin yapilmasi.
Voleybol oyun alaninin eksiklerinin giderilmesi.
Okul duvarlarinin boyanmasi.
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Tablo 34 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Kurumsal Kapasite

Amag 1 Egitim ortamlarinin ¢agin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel motivasyonunu
artirillmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.

Hedef 1.2 Okul Kiitiiphanesinin ve faaliyet alanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
o Y e o 9

EtKisi Degeri 1.vil 2.vil | 3.y | 4.v1 | 5.l Siklig1 | Sikligi

PG 1.2.1 Kitiiphanedek %50 7063 7100 | 7200 | 7300 | 7400 | 7500

kitap sayisi

PG 1.2.2 Kutiiphaneden %50 240 300 | 350 | 400 | 450 | 500

faydalanan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Pursaklar Belediyesi,Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Pursaklar ilge
Mem, Ankara Valiligi, Pursaklar Kaymakamligi, Meb, Okul Kuliipleri

Kaynak ihtiyacinin karsilanamamasi.

Riskler
Thtiyag bildirimleri yapilacaktir.
Strateiil Kaynak i¢in gerekli 6denek basvurular: yapilacaktir.
ratejrier Kitiiphanedeki kitaplarin siniflandirilmasi yapilarak eksikler tespit edilecektir.
Ogrencilerin kiitiiphane kullanimi tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Ogrencilerin kiitiiphaneden yeterince faydalanmaig belirlenmistir.
Tespitl Tarih, bilim ve edebiyat dallarinda kitap eksiklerimiz bulunmaktadir.
espitier Kitiiphanedeki kitap sayisi yeterli degildir.
Mefrusatlarinin yenilenmesi.
Tarih, bilim ve edebiyat dallarinda kitaplara ihtiya¢ vardir.
. Masa, Sandelye, raf
Ihtiyaclar
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Tablo 35 Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Kurumsal Kapasite

Amag 1 Egitim ortamlarinin ¢cagin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel motivasyonunu

artirilmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.

Hedef 1.3 Okul personelleri i¢in diizenlenen sosyal, kiiltiirel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme
o Y e o
Etkisi® | Degeri*™ | 4 v\1 | 2.val | 3.y11 | 4.va1 | 5.yu | S8

Rapor
Siklig1

PG 1.3.1 Personele

diizenlenen sosyal %50 1 2 3 4 5 5
etkinlik sayisi.

PG 1.3.2 Personele

diizenlenen kiiltiirel %50 1 2 3 4 5 5

etkinlik sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi, Okul Kuliipleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Kultipleri, Tiim (")gretmenler

Riskler

Ogretmenlerin isteksizligi.
Sosyoekonomik farkliliklar.

Kaynak ihtiyaci.
Yapilabilecek sosyal etkinlikler daha dnceden planlanarak duyurulacaktir.
S - Ogretmenlerin etkinliklere katilimi tesvik edilecektir.
tratejiler Etkinlikler diizenlenirken 6gretmenlerin goriisleri alinacaktir.
Maliyet Tahmini -
Personelin uyum i¢inde ¢alisabilemesi ve kurum kiiltiirtintin gelisebilmesi i¢in birlkte
. etkinlikler yapilmasi faydal olacaktir..
Tespitler
Ogretmenlerin etkinlikere katiimda istekli olmalari gerekmektedir.
o Diizenlenen etkinliklerde her 68retmenin ilgisini cekebilecek kadar etkinlik ¢esitliligi
Ihtiyaclar

saglanmalidir.
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Tablo 36 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Kurumsal Kapasite

Amag 1 Egitim ortamlarinin ¢cagin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel motivasyonunu

artirilmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.

Hedef 1.4 Okulda yapilan proje sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
o Y e o <
EtKisi Degeri 1.vil 2.vil | 3.y | 4.y | 5.l Siklig1 | Sikligi

PG 1.4.1 Okulda yapilan
proje sayisi

%50 10 11 12 13 14 15

PG 1.4.2 Projelere katilan
dgrenci sayisi

%50 25 30 35 40 45 50

Koordinator Birim

Okul idaresi, Proje Ekipleri

is birligi Yapilacak Birimler

MEB, TUBITAK, PURSAKLAR MEM, PROJE TURUNE GORE ILGILI BIRIM, ULUSAL
DESTEK AJANSI

Ogretmenlerin proje yapiminda yeterlilikleri.
Ogretmenlerin isteksizligi.

Riskler O oo £ e
grencilerin isteksizligi.
Akademik kaygilar ve okuldaki imkan yetersizlikleri
Ogretmen ve 6grencilerin poje hazirlama konulu egitimler almalar tesvik edilecektir.
.. Ogretmen ve 6grenciler proje hazirlama konusunda tesvik edilecektir.
Stratejiler Proi L .
rojeler icin yeterli kaynak bulunacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Okulda yapilan poje sayisi ve niteligi yetersizdir.
Tespit] Projelere ayrilan kaynak yetersizdir.,
espitier Ogretmen ve 6grenciler isteksizdir.
ihtiyaclar Proje hazirlama yeterliligini gelisterecek egitimler gereklidir.
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Tablo 37 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitime Katilim ve Erisim

Amag 2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek egitime
erisimlerini ve katilimlarini saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisl ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1 Ogrencilerin devamsizliklar azaltilarak egitime katilimlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
o Y e < »

EtH N pDe 2t LYl | 2.vil |3yl |4y |5y | SKuS | Sikhg

PG 2.1.1 Oziirli

devamsizilk oranlari %50 %23 %22 %21 %20 | %19 %15

PG 2.1.2 Oziirsuz %50 %15 %14 | %13 | %12 | %11 | %10

devamsizlik orani

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi , Tum Ogretmenler, Aileler

Yogun akademik ¢alismalar sebebiyle okula gelme istediginde azalma.
Ailelerin devamsizlik konusundaki tutumlarinin 6grenci iizerinde olumsuz etki

Riskler o o .
yaratacagl diisiincesi.
Oevamsizliga yonetmelikle verilen sinir
Ogrencilerin devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik rehberlik servisi
S - ile birlikte calismalar yapilacaktir.
tratejiler Devamsizlik nedenleri belirlenecektir.
Aileler ile stirekli isbirligi ve iletisim icinde olunacaktir.
Maliyet Tahmini :
. Ogrencilerdeki yogun ¢calisma kaynakl bikkinlik.
Lteylien Akademik basari kaygisi.
Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi icin rehberlik servisinin etkinliginin
o artirilmast.
Ihtiyaclar

Akademik basari kaygisinin 6nlenmesi konulu calismalar.
Aileler ile stirekli isbirligi.
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Tablo 38 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitime Erisim ve Katilm

Amag 2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek egitime
erisimlerini ve katilimlarini saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin sayis1 artirilacaktir..

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
o Y e o <
EtH N pDe 2t LYl | 2.vil |3yl |4y |5y | SKuS | Sikhg

PG 2.2.1 Sosyal faaliyetlere

o . %30 40 50 60 70 80 90
katilan 6grenci sayisi

PG 2.2.2 Kiiltiirel
faaliyetlere katilan %30 150 160 180 200 210 220
dgrenci sayisl

PG 2.2.3 Sportif
faaliyetlere katilan %40 30 40 50 60 70 80
dgrenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler
Is birligi Yapilacak ) ,
Birimler Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler
Riskler Bilim, kiiltiir ve sanata gereken degerin verilmemesi.
Bilim, kiiltiir ve sanata ilgiyi artiracak etkinlikler yapilacaktir.
.. Okuma kiiltiriinii gelistirmeye yonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler . : - e
Sportif faaliyetleri 6zendirici ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini i
Tespitl Ogrencilerin ¢ok yénlii gelisimini saglayacak etkinliklerin azhig.
espitier Ogrenciler arasinda imkan farkhliklarinin olmas.
ihtiyaclar Egitim paydaslari ile isbirligi

Ogrencilerin fiziksel, duyussal, sosyal yénlerinin gelistirilmesi.
Ailelerin destegi.
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Tablo 39 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitime Erisim ve Katilm

Amag 2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek egitime

erisimlerini ve katilimlarini saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3 Ustiin yetenekli ve 6zel egitim kapsaminda egitim alan 6grencilerin sosyal ve akademik

gelisimleri desteklenecektir.

Performans Gdstergeleri

Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
c L o y »
Etkisi Degeri 1.Yl | 2.1l | 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil Sikhgr | Sikligy

PG 2.3.1 Sosyal kiiltiirel,
sportif faaliyet sayis1

%100 0 1 2 3 4 5

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Tiim 6gretmenler
Birimler
Ustiin yetenekli bireylerin okullarda verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
Riskler yararlanamamasi.
Ustiin yetenekli ve 6zel egitim kapsaminda egitim alan 6grenciler ile olagan gelisim
Strateiil gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
ratejiier faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini -
Tespitler Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere {istiin yetenekli 6grencilerin
yeterli diizeyde katilmamasi
ihtiyaclar Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin

katilimlarinin artirilmasi.
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Tablo 40 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitime Erisim ve Katilm

Amag 2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek egitime

erisimlerini ve katilimlarini saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4 Ogrencilerin ve 6gretmenlerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve mesleki gelisimleri

desteklenerek onleyici rehberlik faaliyetleri 6n planda tutulacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
o Y e o <
EtH N pDe 2t Lyl | 2.vil | 3.yl |4y | 5yn | SKuS | Sikhg

PG 2.4.1 Bagimlilikla

miicadele kapsaminda %40 3 6 7 8 9 10
verilen egitim sayisi.

PG 2.4.2 Bilisim.Siber @

Zorbalik vb. egitim sayisi. i 3 5 6 7 8 ?
PG 2.4.3 Velilere yapilan @

rehberlik faaliyeti sayisi. i 3 4 ) 6 / 8
Koordinatér Birim Okul idaresi

Ozel Egitim Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler. Emniyet Genel

Is birligi Yapilacak €l bgitn
Birimler Mudirlagu
Verilecek egitimler ile ilgili paydaslarin ilgisiz olmas.
Riskler Egitim icerikleri ve materyal eksikligi.
Ogrenciliere ve velilere miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
Strateiil diizenlenecektir.
ratejiler Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢calismalar: kapsaminda 6grencile
re ve velilere yonelik egitimler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini -
Tespitl Ogrencilerin tiitiin mamiilii kullanimi aliskanhiginin olmas.
espitier Bilisim suclar1 konularinda 6grencilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi.
Siber zorbalik farkindaliginin yetersiz olmasi.
ihtiyaclar Ogrencilerin bagimlilikla ilgili egitimlere ihtiya¢ duymalar:

Ogrencilerin siber zorbalik ve bilisim suglar1 konularinda egitimlere ihtiya¢c duymasi.
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Tablo 41 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitimde Kalite

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile 6rnek demokratik anlayisa
sahip akademik bagsarisi yiiksek bireyler yetistirmek.

Hedef 1 Ogrencilerin akademik basarilari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
o Y e o o
Eth N pDe e LYl | 2.vi |3yl |4y |5y | S8 | Sikhg

PG 3.1.1 Yiiksekogretime

yerlesen 6grenci %30 %55 %56 %57 | %58 | %59 | %60
orani(Lisans)

PG 3.1.2 il geneli genel

bilgi dersleri puan %30 %85 %386 %87 | %88 | %89 | %90
ortalamsi

PG3.1.3 DYK kurslarindan| -, %45 %50 | %55 | %60 | %65 | %70
memnuniyet orani

Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak ) ) . :
Birimler Tiim Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Osym, Ankara Il Mem, Pursaklar Il Mem
Okulun yerlesme puanlarinin diismesi.
Riskl Dyk kursalarinin verimsezlesmesi.
1skler Egitimin sonu¢ odakl degerlendirilmesi.
Genel bilgi derslerinin basarisini artirmak tizere ¢alismalar yapilacaktir.
S - Basarisizlik nedenleri tespit ¢calismalar1 yapilacaktir.
tratejiler DYK kurslar: diizenlenecektir.
DYK kurslarinda devam saglanmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Kog luk sistemi uygulanarak her 6grenci icin bireysel rehberlik ¢alismalari
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini i
Ogrencilerin akademik basari kaygilar yiiksektir.
. Velilerin akademik basari beklentileri ytliksektir.
Tespitler
Ogrencilerin akademik basarilarinin artirimasinda bireysel rehberlige ihtiyac
o e duymalar.
Ihtiyaclar

Ailelerin ve dgrencilerin kaygilarina yonelik rehberlik faaliyetlerine ihtiya¢ duyulmasi.
DYK kurslarinda verimli bir sekilde faydalanilmasi i¢ni devamsizligin azalmas:.
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Tablo 42 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Tema Egitimde Kalite

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile 6rnek demokratik anlayisa
sahip akademik bagsarisi yiiksek bireyler yetistirmek.

Hedef 2 Ogrencilerin bilgi, yetenek ve becerileri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe  [Baslangi¢ 'S’l}("'l:';f ;‘:gl‘g

Etkisi* Degeri* 1 2. 3. 4. 5
Yil Yil yil Yil Yil

PG 3.2.1 Tescil edilen

patent, faydali model, %30 1 2 2 3 3 4

marka ve tasarim sayisi

PG 3.2.2 Ogrenci

basina okunan kitap %30 8 9 10 11 12 13

sayisi(Yillik)

PG 3.2.3 Okulda

cikarilan yayinlara %40 200 210 220 230 240 250

katilan 68renci sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler Tirk Patent ve Marka Kurumu, Sosyal Kuliipler
Paydaslardan yeterli destegin gelmemesi.
. Ogrencilerin isteksizligi.
i dter Ogretmenlerin isteksizligi.
Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesi i¢in faaliyetler gerceklestirilecektir.
Strateiil Ogrencilerin kitap okumalari tesvik edilecektir.
ratejiler Okulda cikarilan yayinlara tiim 6grencilerin katki sunmasini saglayacak bir altyapi
kurulacak ve 6grenciler tesvik edilecektir.
Patent ve marka gelistirme konusunda ilgili kurumdan egitimler talep edilerek
ogrenciler bu konuda bilgilendirilecektir.
Ogrenciler paten ve marka basvurlari icin tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini
Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklar zayiftir.
Tesbitl Marka ve patent basvurusu okullarda yapilamamaktadir.
esprtier Marka ve patent basvurlari ve gelistirmesi ile ilgili bilgi eksikilikleri bulunmaktadir.
Marka ve patent konulu egitimler.
Ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,

hedef ve

stratejilerin  gerektirdigi

maliyetlerin

ortaya

konulmasidir.

Hedef

maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Tabloda goriilecegi lizere 3 amag icin bes yillik
maliyetlendirme sonucunda okulumuzun tahmini olarak 650.000 TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriillmektedir.

Tablo 43.Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Toplam Maliyet

300.000.00 TL

300.000.00 TL

Amac 2 )

Amacg 3

TOPLAM

20.000.00 TL | 30.000.00 TL | 40.000.00 TL | 50.000.00 TL | 60.000.00 TL 200.000.00 TL
10.000.00 TL | 20.000.00 TL | 30.000.00 TL | 40.000.00 TL | 50.000.00 TL 150.000.00 TL
‘ 30.000.00 TL | 50.000.00 TL |370.000.00 TL | 90.000.00 TL |110.000.00 TL 650.000.00 TL

48




5.iZLEME VE DEGERLENDiRME

2024-2028 Stratejik Plan1’nin bu boliimiinde izleme ve degerlendirme modeline, asamalarina ve,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagilimininbelirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Sorumlulardan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarina iliskin

veriler toplanarak rapor haline getirilecektir.

Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tlizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirler alinacaktir.

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” MEB’e 6zgli olarak olusturulmustur.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak

gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu tablolar asagidaki gibidir:
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Tablo 44. Amag 1 Gosterge Bilgi Tablosu

Amag 1 Egitim ortamlarinin ¢cagin gereklerine uygun hale gerilmesi, personel
motivasyonunu artirillmasi ve nitelikli projeler iiretilmesi.
Hedef 1.1 Egitim ortamlarindaki fiziki eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Fiziki iyilestirilmesi yapilan alan sayisi1

Koordinatér Birim Okul idaresi
is_ b_irligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Pursaklar Belediyesi,Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Pursaklar ilge
Birimler Mem, Ankara Valiligi, Pursaklar Kaymakamligi, Meb

Hedef 1.2 Okul Kiitiiphanesinin ve faaliyet alanlarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Kiitiiphanedeki kitap sayisi

PG 1.2.2 Kiitiiphaneden faydalanan égrenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi
iS_ b-irligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Pursaklar Belediyesi,Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Pursaklar Ilce
Birimler Mem, Ankara Valiligi, Pursaklar Kaymakamligi, Meb

Hedef 1.3 Okul personelleri icin diizenlenen sosyal, kiiltiirel etkinlik sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 Personele diizenlenen sosyal etkinlik sayisi.

PG 1.3.2 Personele diizenlenen kiiltiirel etkinlik sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi, Okul Kuliipleri

Is birligi Yapilacak )
B Okul Kuliipleri, Tiim Ogretmenler

Hedef 1.4 Okulda yapilan proje sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.4.1 Okulda yapilan proje sayisi

PG 1.4.2 Projelere katilan 6grenci sayisi1

Koordinatér Birim Okul idaresi, Proje Ekipleri

MEB, TUBITAK, PURSAKLAR MEM, PROJE TURUNE

ot Vel EEElIRIs T GORE ILGILI BIRIM, ULUSAL DESTEK AJANSI
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Tablo 45. Amac¢ 2 Gosterge Bilgi Tablosu

Amag 2 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyerek egitime
erisimlerini ve katilimlarini saglamak ve bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1 Ogrencilerin devamsizliklar azaltilarak egitime katilimlar: artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1 Oziirlii devamsizilk oranlari

PG 2.1.2 Oziirsiiz devamsizlik orani

Koordinator Birim Okul idaresi

iS birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi , Tiim Ogretmenler, Aileler

Hedef 2 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grencilerin sayis1 artirilacaktir..

Performans Gostergeleri

PG 2.2.1 Sosyal faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG 2.2.2 Kiiltiirel faaliyetlere katilan égrenci sayisi

PG 2.2.2 Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1

Koordinatér Birim Okul idaresi Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenleri, Tiim Ogretmenler
Birimler
Hedef 3 Ustiin yetenekli ve 6zel egitim kapsaminda egitim alan 6grencilerin sosyal ve akademik

gelisimleri desteklenecektir

Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Tlim 6gretmenler
Birimler
Hedef 4 Ogrencilerin ve 0gretmenlerin sosyal, kiiltiirel, akademik ve mesleki gelisimleri

desteklenerek onleyici rehberlik faaliyetleri 6n planda tutulacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 2.4.2 Bilisim.Siber Zorbalik vb. egitim sayisi.

PG 2.4.3 Velilere yapilan rehberlik faaliyeti sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliipler. Emniyet Genel Mudirlugi
Birimler
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Tablo 46. Amac 3 Gosterge Bilgi Tablosu

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile 6rnek demokratik anlayisa
sahip akademik bagsarisi yiiksek bireyler yetistirmek.

Hedef 1 Ogrencilerin bilgi, yetkinlik ve beceri diizeyleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani(Lisans)

PG 3.1.2 il geneli genel bilgi dersleri puan ortalamsi

PG 3.1.3 DYK kurslarindan memnuniyet orani

Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak L _ L . .
Birimler Tiim Ogretmenler, Rehberlik Servisi, Osym, Ankara Il Mem, Pursaklar Il Mem
Hedef 2 Ogrencilerin bilgi, yetenek ve becerileri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG 3.2.2 Ogrenci basina okunan Kkitap sayisi(Y1lhik)

PG 3.2.3 Okulda c¢ikarilan yayinlara katilan 6grenci sayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak
Birimler Tirk Patent ve Marka Kurumu, Sosyal Kuliipler
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